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Standortsicherung

Mit Widerstand umgehen

» Interview

Die Wettbewerbsfahigkeit vieler kleiner und mittelstandischer Unternehmen
hangt wesentlich von deren Investitionsméglichkeiten am jeweiligen Standort
ab. Die Standortrahmenbedingungen verandern sich im Laufe der Zeit und damit
zwangslaufig auch die Anforderungen an den Betrieb. gmbhchef sprach mit Karl-
Heinz Seidel, Geschaftsfiihrer der Seidel Business Consult GmbH & Co. KG, (iber

Standortsicherung fiir mittelstandische Unternehmen.

Herr Seidel, mittelstandische Unterneh-
men, die an ihrem Standort expandie-
ren wollen, sind oft iiberrascht, dass
ihr Vorhaben bei der Verwaltung oder
der Bevdlkerung auf Widerstand stoBt.
Woran liegt das?

Es gibt mehrere Griinde. Zum cinen kén-
nen die Ursachen bei den Unternehmen
selbst liegen, aber auch in der jeweils regio-
nal oder lokal ausgeprigten Akzeptanz von
Unternehmen, die durch die Kommunal-
politik und die Biirger, aber auch durch das
Verhalten des Standortbetreibers bestimmt
werden.

In den vergangenen Jahren waren die EU
und in deren Folge die Bundes- und Lin-
derregierungen intensiv titig in der Festle-
gung neuer und Verschirfung vorhandener
Standards. Dies gilt insbesondere auch fiir
viele Vorschriften und Grenzwerte fiir Um-
weltstandards. Man kann feststellen, dass
heute Politik und Gesellschaft deutlich
kritischer reagieren, wenn iiberwachungs-
pflichtige, produzierende Unternchmen,
aber auch Gewerbe- und Handwerksbe-
triebe ihre Betriebsstitten erweitern oder
verindern wollen. Die aktuelle Diskussion
iiber den Klimawandel fiihrt zu einem stir-
keren Umweltbewusstsein der Offentlich-
keit und damit auch in der Nachbarschaft
von Unternehmen. Bei befiirchteten Beein-
trichtigungen fiir das eigene Wohnumfeld
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oder die Umwelt sind Einwendungen oder
Widerspriiche zum Investitionsvorhaben
— mit moglicherweise langfristigen juristi-
schen Auseinandersetzungen — nicht ausge-
schlossen.

Wichtigste Aufgabe der Unternehmen ist
die erfolgreiche Positionierung und der Ver-
trieb ihrer Produkte an den nationalen und
internationalen Mirkten. Dies geschieht
mit modernen Technologien und Anlagen,
die bei der Errichtung der Betriebe nach
den damals geltenden Standards gench-
migt wurden. Eine Voraussetzung fiir den
Erhalt des Standorts ist, dass notwendige
Anderungen an den bestehenden Anlagen,
Kapazititserweiterung oder Neuerrichtung
am jeweiligen Standort nicht nur riumlich
und technisch méglich sind, sondern dass
auch die dafiir notwendigen staatlichen
Entscheidungen zeitnah getroffen werden
konnen.

In der breiten Offendichkeit ist jedoch
das wirtschaftliche Verstindnis im Allge-
meinen und die Kenntnis von Problemen
der Unternechmen im Besonderen oft nur
gering ausgeprigt. Unternehmen, die ei-
ne aktive ,Auf8enpolitik betreiben, ihre
Kommunikation darauf einstellen und die
Nachbarschaft in ihre Firmenpolitik ein-
beziehen,
und sind von dieser Situation weniger be-
troffen.

werden jedoch cher akzeptiert

Welche Probleme sind typisch?

Gerade mittelstindische Unternehmen un-
terschitzen vielfach die Anforderungen, die
an die Genehmigungsunterlagen gestellt
werden, aber auch die Dauer fiir deren Er-
stellung und Durchfithrung des Antrags-
verfahrens. Es fehlt oft an einem dafiir
erforderlichen internen Genehmigungsma-
nagement.

Um die aus Sicht der Wettbewerbsfi-
higkeit erforderlichen Investitionen ziigig
realisieren zu kénnen, sollten daher die ak-
tuellen genehmigungs- und planungsrecht-
lichen Rahmenbedingungen und Vorschrif-
ten, die fiir den Standort mafigeblich sind,
Bestandteil der Unternehmenspolitik sein.

In vielen Kommunen hat man die Not-
wendigkeit der guten Zusammenarbeit mit
den Unternehmen erkannt und handelt
entsprechend. Denn es ist heute deutlich
einfacher, Unternehmen am angestamm-
ten Standort zu halten, als neue Unter-
nehmen anzusiedeln. Der Wettbewerb
der Kommunen um die Ansiedlung neuer
Unternechmen ist viel intensiver geworden.
Die Wirtschaftsférderung als Bindeglied
zwischen Unternehmen und Kommune ist
zwischenzeitlich in vielen kommunalen und
regionalen Verwaltungen zur ,,Chef-Sache®
erklirt worden.

Die Maglichkeiten der Begleitung von
Unternehmen in planungs- und baurecht-
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lichen Fragen sind bei einer offenen Kom-
munikation zwischen Unternehmen und
Verwaltungen zumeist unproblematisch.
Schwieriger gestaltet sich jedoch die Bear-
beitung umweltrechtlicher Aufgabenstel-
lungen.

Welche planungs-, bau- und umwelt-
rechtlichen Vorschriften werden am
haufigsten unterschatzt?

Die Praxis zeigt, dass klein- und mittelstin-
dische Unternehmen aufgrund ihrer perso-
nellen und organisatorischen Ressourcen
grofle Anstrengungen unternechmen miis-
sen, um dem gebotenen Umfang an zu be-
arbeitenden Informationen aller Titigkeits-
felder zeitnah Rechnung zu tragen.

Dies zeigt sich bei der Vorbereitung von
Investitionen und den dafiir erforderlichen
Genehmigungen insbesondere dadurch,
dass

¢ dic kommunalen oder regionalen
Bauleitplanungen die notwendigen Ent-
wicklungsmoglichkeiten der Unternehmen
oftmals nicht ausreichend beriicksichtigen
— Unternchmen bringen ihre Interessen
nicht hinreichend und zeitnah in die Dis-
kussionen zu Planungen ein;

¢ die Klirung der Genehmigungsvo-
raussetzungen fiir Investitionen dem be-
hérdlichen Zulassungsverfahren iiberlassen
wird — wesentliche Verzogerungen der Ver-
fahren oder ungewisser Verfahrensausgang
sind oft die Folge;

@ die eingereichten Antragsunterlagen
nicht ausreichend oder nicht vollstindig
sind — Zeitverlust und erhshte Kosten ent-
stehen den Unternehmen;

@ fachliche Kapazititen und Kompeten-
zen in den Unternehmen fiir die Auseinan-
dersetzung mit der komplexen Thematik
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Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit In

der Genehmigung oft nicht in dem gebo-
tenen Umfang zur Verfiigung stehen — Ver-
nachlissigung der Folgewirkungen fiihren
dann zu Fehlentscheidungen;

¢ die Sprache und das Verstindnis zu
gleichen Sachverhalten in Unternehmen
und Verwaltungen unterschiedlich ausge-
prigt sein kdnnen.

Was konnen Unternehmer machen, um
diese Probleme zu vermeiden?

Durch eine vorausschauende Planung sind
die standortspezifischen Faktoren fiir die
Durchfiihrung schneller Genehmigungs-
entscheidungen bekannt und werden stetig
fortgeschrieben, um mégliche Investitions-
risiken zu vermeiden oder eine Losung mit
den zustindigen Behdrden zu erarbeiten.
Das erfordert aber auch eine umfassende
Untersuchung und Bewertung der kon-
kreten Situation vor Ort, insbesondere die
Uberpriifung des Standorts auf die Umset-
zung der gesetzlichen Vorgaben sowie eine
Bewertung der genehmigungs- und pla-
nungsrechtlichen Ist-Situation.

Danach kénnen die Fragen mit den
zustindigen Behorden geklirt werden.
Wie die Erfahrungen aus Planungs- und
Genehmigungsverfahren zeigen, ist hier-
fir die Unterstiitzung der Unternehmen
durch praxiserfahrene Fachleute zweck-
dienlich und hilfreich, um letztlich zeitnah
investieren und damit zur Sicherung der
Standorte beitragen zu kénnen. Die unter-
nehmerische Akzeptanz des Standorts wird
auf Dauer davon maf3geblich mitbestimmt
und damit die Nachhaltigkeit der Stand-
ortsicherung.

Weiter wird der kommunalen Bauleit-
planung und damit einer auf die Interes-
sen und Bediirfnisse des Standorts ausge-
richtete Umgebungsbebauung vonseiten
des Betriebs nicht immer die erforderliche
Bedeutung beigemessen. Eine fehlgeleitete,
planerische Entwicklung kann zu kostspie-
ligen, nachtriglichen Maffnahmen an den
bestehenden Anlagen des Unternchmens
fithren. Fehlen die bauleitplanerischen
Voraussetzungen, wirke sich das auch auf
die Genehmigungsfihigkeit von Investiti-
onsvorhaben aus. Das wiederum schrinkt
den ,Marktwert* und die Attraktivitit des
Standorts ein.

Ziel unternehmerischen Handelns muss
es daher sein, die fiir die Entwicklung des
Standorts notwendigen bauleitplanerischen
Rahmenbedingungen mit dem kommu-
nalen Planungstriger sowie den Geneh-
migungs- und Uberwachungsbehorden
rechtzeitig abzugleichen, damit diese bei
der stidtebaulichen Planung und den da-
mit verbundenen kommunalpolitischen
Entscheidungen qualifiziert beriicksichtigt
werden. Erst zu warten, bis ein konkretes
Verfahren ansteht, kann zu bosen Uberra-
schungen fiihren. [ ]
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